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1. COMPROMISO CON LA IGUALDAD 
En Montajes y Obra Civil S. A. (Moncisa) somos conscientes de que nuestra gestión empresarial 
tiene que estar en consonancia con las necesidades y demandas de la sociedad contribuyendo 
a un compromiso ético y responsable con el desarrollo y bienestar de la comunidad, el respeto 
a las diferencias y la no discriminación en todas las actividades relacionadas con la gestión de las 
personas. 

Moncisa declara su compromiso en el establecimiento y desarrollo de políticas que integren la 
igualdad de trato y oportunidades, sin discriminar directa o indirectamente por razón de sexo, 
estableciendo esa igualdad como un principio estratégico de nuestra política corporativa y 
reconoce como objetivo estratégico, el desarrollo de relaciones laborales basadas en la igualdad 
de oportunidades, la no discriminación y el respeto a la diversidad, promoviendo un entorno 
favorable, facilitando medidas de conciliación de la vida personal y laboral, respetando la 
legislación vigente y procurando seguir las mejores prácticas.  

Así mismo, Moncisa es una empresa que apuesta por la diversidad contratando personas 
nacionales de distintos países, ayudando y asesorando a estas personas trabajadoras en todos 
los trámites legales y dificultades que se puedan encontrar para que puedan trabajar en las 
mismas condiciones que el resto de la plantilla favoreciendo su integración y bienestar.  

Desde la dirección de Moncisa, hay un firme compromiso y apuesta por el talento femenino, 
contratando mujeres para ocupar las posiciones de responsabilidad de sus diferentes 
departamentos, en un sector donde la infrarrepresentación femenina es la tónica general.  

El objetivo de este Plan de Igualdad es conseguir que sea una herramienta útil para la 
optimización de las capacidades de toda la plantilla, la mejora del clima laboral y la 
sensibilización de todos los trabajadores de la empresa en esta materia. 

Entre los compromisos que asume Moncisa con carácter general consta el de respetar la 
dignidad y diversidad de las personas, evitando cualquier tipo de discriminación y procurando la 
accesibilidad universal en sus centros; y en relación con el equipo humano, destacan, por lo que 
a la igualdad se refiere, los siguientes compromisos:  

• Cuidar de la salud y seguridad del equipo humano mediante procedimientos que 
certifiquen un entorno de trabajo saludable y la adopción de medidas preventivas 
adecuadas, incluyendo medidas para la prevención del acoso.  

• Asegurar la igualdad de trato y de oportunidades de las personas desde el 
momento de su selección para un puesto de trabajo hasta la extinción de su 
relación laboral y, en particular, garantizar la igualdad en el acceso a la formación y 
a la promoción, comprometiéndose a la capacitación del personal mediante la 
formación continua.  

• Garantizar la conciliación de la vida familiar, laboral y personal.  
• Respetar el tiempo de descanso, permisos y vacaciones del personal, garantizando 

el derecho a la desconexión digital.  
• Seleccionar al personal de una forma objetiva y equitativa, buscando incorporar a 

los mejores profesionales en la plantilla y garantizar la estabilidad en el empleo. 
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El personal de Moncisa ha de comprometerse a rechazar todo tipo de discriminación por 
motivos económicos, de edad, origen, religión, sexo, lugar de residencia o cualquier otro motivo, 
y a mantener una estricta igualdad de trato, respetando la diversidad. 

Para velar por el cumplimiento en el ámbito de la Igualdad, Moncisa cuenta con el Comité 
Permanente de Igualdad. 
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2. INTRODUCCIÓN 
La igualdad entre hombres y mujeres es un principio jurídico universal reconocido en diferentes 
textos internacionales sobre derechos humanos. Igualmente, se trata de un principio 
fundamental de la Unión Europea, y más concretamente, en España, es un derecho fundamental 
recogido en el Artículo 14 de la Constitución española, que proclama el derecho a la igualdad y 
a la no discriminación por razón de sexo.  

En nuestro país, la constitución de 1978 proclama en su artículo 14 el derecho a la igualdad y la 
no discriminación por razón de sexo; y por su parte, el artículo 9.2 consagra la obligación de los 
poderes públicos de promover las condiciones para que la igualdad del individuo y de los grupos 
en los que se integra sea real y efectiva.  

La normativa actual, además de incorporar este principio de Igualdad, prohíbe cualquier tipo de 
discriminación y fomenta la aplicación de medidas para eliminar las barreras y desigualdades en 
todos los ámbitos. 

La Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, para la igualdad efectiva entre hombres y mujeres 
(LOIEMH), en sus artículos 45 y 46, estableces la obligación de las empresas a respetar la 
igualdad de trato y de oportunidades en el ámbito laboral y, por tanto, la necesidad de que las 
empresas adopten medidas encaminadas a evitar cualquier tipo de discriminación laboral entre 
hombres y mujeres, medidas que se deberán negociar y en su caso acordar. 

Además, el RD 901/2020 desarrolla reglamentariamente los planes de igualdad, así como su 
diagnóstico, incluidas las obligaciones de registro, depósito y acceso de los mismos, y el RD 
902/2020 establece medidas específicas para hacer efectivo el derecho a la igualdad de trato y 
a la no discriminación entre mujeres y hombres en materia retributiva.  

Moncisa, consciente de que su gestión empresarial tiene que estar en consonancia con las 
necesidades y demandas de la sociedad, pone de manifiesto el compromiso de la dirección de 
la empresa de integrar la igualdad de oportunidades entre hombres y mujeres, incluir este 
objetivo como parte integral de la política de la empresa y, particularmente, en la política de 
gestión de los recursos humanos y facilitar los medios necesarios para la elaboración e 
implantación del Plan de Igualdad. 

Con el objetivo de que todas las medidas sean consensuadas entre la empresa y la 
representación de los trabajadores, se acuerda, la Constitución de la Comisión de Igualdad, 
asegurando un equilibrio social y de género, teniendo representación tanto la empresa como 
los trabajadores a través del personal técnico y de la representación sindical. 

La igualdad de trato y oportunidades entre mujeres y hombres es, por tanto, una prioridad en 
el Plan Estratégico de la empresa, considerándose como un principio fundamental de las 
relaciones laborales y de la gestión de los recursos humanos de la organización.  

Con la elaboración del presente plan, se pretende alcanzar el objetivo fundamental la Ley 
3/2007, así como seguir avanzando en uno de los principios de nuestra Política de 
Responsabilidad Social Corporativa.  
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3. ESTRUCTURA DEL PLAN DE IGUALDAD: ARTÍCULO 46 
DE LA L. O. 3/2007 PARA LA IGUALDAD EFECTIVA DE 
MUJERES Y HOMBRES 

Los planes de igualdad son un conjunto ordenado de medidas, adoptadas después de realizar 
un diagnóstico de situación, tendentes a alcanzar en la empresa la igualdad de trato y 
oportunidades entre mujeres y hombres y a eliminar la discriminación por razón de sexo.  

Los planes de igualdad fijarán los objetivos concretos de igualdad a alcanzar, las estrategias y 
prácticas a adoptar para su consecución, así como el establecimiento de sistemas eficaces de 
seguimiento y evaluación de los objetivos fijados.  

Los planes de igualdad contendrán un conjunto ordenado de medidas evaluables dirigidas a 
remover los obstáculos que impiden o dificultan la igualdad efectiva de mujeres y hombres.  

Con carácter previo se elaborará un diagnóstico negociado, en su caso, con la representación 
legal de las personas trabajadoras, que contendrá al menos las siguientes materias: 

- Proceso de selección y contratación.  
- Clasificación profesional.  
- Formación. 
- Promoción profesional.  
- Condiciones de trabajo, incluida la auditoría salarial entre mujeres y hombres.  
- Ejercicio corresponsable de los derechos de la vida personal, familiar y laboral.  
- Infrarrepresentación femenina.  
- Retribuciones.  
- Prevención del acoso sexual y por razón de sexo.  

Además, la empresa ha incluido otras materias en su plan de igualdad como son: 

- Salud laboral. 
- Comunicación.  

El Plan de Igualdad de Moncisa Montajes y Obra civil comprende:  

- Objetivos generales.  
- Objetivos específicos.  
- Medidas.  
- Indicadores y/o criterios de seguimiento.  
- Personas responsables.  
- Plazos de ejecución.  

Ha de tenerse en cuenta que, al incorporarse la perspectiva de género de manera transversal, 
es decir, a todos los niveles de la empresa y en todos los procesos que se desarrollan en ella, 
algunas de las medidas asignadas a un área pueden estar al mismo tiempo en otra.  
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4. OBJETIVO 
El objetivo primordial del Plan de Igualdad es la plena igualdad de trato y oportunidades de 
mujeres y hombres. Ello supone que, a igualdad de aptitudes, conocimientos y cualificación, 
hombres y mujeres deben desempeñar sus tareas sin que su sexo, edad, raza y/o religión, 
representen un obstáculo y en las mismas condiciones en cuanto a retribuciones, formación y 
promoción dentro de la empresa:  

- Alcanzar la igualdad de sexo mediante la promoción, fortalecimiento y el desarrollo de 
la plena igualdad de trato y oportunidades de mujeres y hombres en el ámbito de la 
empresa.  

- Lograr una mayor transparencia retributiva.  
- Garantizar el principio de igual retribución por trabajos, no sólo iguales, sino de igual 

valor.  
- Proporcionar un entorno libre de acoso sexual y acoso por razón de sexo en la empresa. 
- Establecer medidas para detectar y corregir posibles riesgos para la salud de las 

trabajadoras, en especial de las mujeres embarazadas.  
- Facilitar la conciliación de la vida personal, familiar y laboral de las personas que 

integran la plantilla de la empresa desarrollando políticas de corresponsabilidad, etc. 

Para alcanzar este objetivo general, se han planteado un conjunto de objetivos específicos y 
acciones, con sus correspondientes indicadores. 
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5. ÁMBITO DE APLICACIÓN 
Este plan de igualdad es de aplicación a toda la plantilla de Montajes y Obra Civil S.A. (Moncisa). 

El plan de ámbito nacional es de aplicación en todos los centros de trabajo que tiene 
establecidos, o se puedan establecer en el territorio del Estado Español.  
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6. PARTES SUSCRIPTORAS DEL PLAN DE IGUALDAD 
El plan de Igualdad ha sido negociado y acordado por la Comisión Negociadora del Plan de 
Igualdad, que es paritaria (empresa-RLPT) y está integrada por un grupo de trabajo formado por 
personas con amplios conocimientos de la empresa y experiencia en diversas áreas de la misma. 
Las personas pertenecientes a la parte social son representantes de las personas trabajadoras 
en el ámbito de toda la empresa.  
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7. VIGENCIA 
El presente Plan tendrá una vigencia de 4 años, comenzando ésta el 1 de enero de 2025.  
Transcurrido dicho plazo se conformará una nueva comisión negociadora para implantar un 
nuevo Plan de Igualdad en la empresa.  

Cada acción tiene un plazo de realización determinado, que podría variar si las circunstancias o 
las disposiciones legales aplicables así lo determinaran. En los casos en los que una acción se 
considere de carácter permanente, su plazo de realización coincidirá con la duración del plan.  
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8. MEDIOS  
Moncisa pondrá los medios necesarios para la implementación de este plan de igualdad, con 
arreglo a sus posibilidades y teniendo en cuenta siempre las disposiciones legales que le sean 
de aplicación. 

El compromiso de la Dirección con la igualdad y la responsabilidad de la organización en relación 
con la implementación del plan se instrumentan a través de la Comisión de Igualdad. 

La responsabilidad en la gestión, administración y seguimiento de la consecución de los 
objetivos, así como de la aplicación de las medidas necesarias para su cumplimiento 
corresponde al responsable de RRHH de Moncisa, quien informará sobre éstas al comité 
permanente de igualdad del presente Plan. 
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9. ÁREAS DE ACTUACIÓN 

9.1. Selección y contratación  
Igualdad de trato y de oportunidades laborales, sin discriminación de ningún tipo, desde el 
momento en el que se publica la oferta de empleo (con la utilización de un lenguaje no sexista), 
pasando por las entrevistas personales, hasta el momento de la contratación en el que se le 
entrega una serie de documentos clave para la cultura corporativa, entre los que cabe destacar 
el plan de igualdad vigente en el momento de la contratación y el protocolo de acoso en el 
ámbito laboral. 

En Moncisa, la estabilidad de empleo, es un pilar fundamental, por lo que prima el empleo fijo 
sobre el eventual y las contrataciones a tiempo completo sobre las contrataciones a tiempo 
parcial. 



Documento 1. Plan de Igualdad. Objetivos - Acciones 

   12 12 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Acción 1.1 
Proceder a la revisión del proceso de selección promoviendo la utilización de un lenguaje neutro 
en las convocatorias, ofertas y publicaciones.  
 

Destinatarios/destinatarias: Candidatos para futuros procesos de selección. 
Metodología: Revisión/Modificación de los procesos abiertos en la 

actualidad, ya sean externos o internos para garantizar 
lenguaje e imágenes no sexistas 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Primer trimestre de 2025 

Indicador Asociado: Ofertas revisadas 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 

 

Objetivo 1 
Incluir la perspectiva de género en las fases 
de captación, selección y contratación en el 
acceso a Moncisa. 

PROCESOS DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN 

Acción 1.2 
Informar por escrito de los criterios de selección por valores de Moncisa, a las empresas o 
entidades colaboradoras para la selección de personal. 
 

Destinatarios/destinatarias: Proveedores de servicios de RRHH 
Metodología: Informe por escrito de los criterios de selección 

Recursos: Humanos 
Plazo: Primer trimestre de 2025 

Indicador Asociado: Recibí del proveedor. 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 

 

Objetivo 1 
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Acción 1.3 
Eliminar del impreso de solicitud F-019 y de las entrevistas de selección cualquier pregunta de 
contenido sexista. 
 

Destinatarios/destinatarias: Candidatos para futuros procesos de selección. 
Metodología: Realización de un documento (Aprobado por el comité de 

Igualdad) para utilizar en las entrevistas con el fin de recabar 
únicamente la información necesaria para cubrir el puesto, 
evitado datos que puedan resultar discriminatorios. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Primer trimestre de 2025 

Indicador Asociado: Documento realizado o no. 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 

 

PROCESOS DE SELECCIÓN Y CONTRATACIÓN 

 Objetivo 1 
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9.2. Formación y desarrollo profesional  
Moncisa apuesta por la presencia equilibrada de mujeres y hombres en todas las categorías 
profesionales de la empresa, si bien es cierto, que, por las condiciones inherentes a los puestos 
de trabajo en campo, estamos lejos de alcanzar la equidad. 

Moncisa apuesta por el desarrollo y crecimiento profesional de su plantilla en condiciones de 
igualdad entre mujeres y hombres, así como personas trabajadoras de distintas nacionalidades 
y culturas, apoyándose en dos herramientas clave: la formación y la evaluación objetiva del 
desempeño.  

La formación permite el desarrollo de las habilidades y capacidades de toda la plantilla sin 
distinción de sexo y se lleva a cabo a través de los planes de formación interna, que son anuales 
y están abiertos a toda la plantilla, y los cursos de formación externa, que puede solicitar 
cualquier persona que precise de formación de carácter técnico cuando sus necesidades no pue-
den ser atendidas a través del plan de formación interna. 

Los sistemas de promoción de Moncisa, tienen como finalidad impulsar el desarrollo de las 
personas trabajadoras cubriendo sus carencias competenciales y capacitándolas para el 
desarrollo de nuevas funciones y cumplimiento de objetivos 
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Acción 1.1 
Revisar las fichas de descripción de puestos de trabajo para evitar sesgos sexistas. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Se llevará a cabo la revisión, por parte del responsable del 

departamento de RRHH, las fichas de puestos de trabajo, 
enviando las propuestas de corrección al responsable del SIG 
y la dirección de la empresa. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: 4 años 

Indicador Asociado: Número perfiles de puesto revisados / Total perfiles 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 

 

Objetivo 1 
Aplicar la perspectiva de género en materia 
de clasificación y promoción profesional. 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 

Acción 2.1 
Realizar, en la medida de lo posible, los cursos de formación dentro de la jornada laboral, 
teniendo en cuenta los diferentes horarios y tunos de trabajo de quienes asistan a dichos 
cursos. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Preparación de cursos y acciones formativas teniendo en 

cuenta, siempre que resulte posible, el horario de quienes 
asistan a ellos, respetando el horario laboral de la mayoría de 
personas que asistan al curso. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan de Igualdad 

Indicador Asociado: Porcentaje de acciones formativas realizadas en horario 
laboral en relación con el número de acciones totales. 

Responsable: Responsable de Formación  
 

Objetivo 2 
Promover la formación en condiciones de 
igualdad para todo el personal. 



Documento 1. Plan de Igualdad. Objetivos - Acciones 

  16 

 

 

 
Acción 3.1 
Ajustar los programas de formación para contemplar acciones dirigidas a personas empleadas 
en situación sensible como reducciones de jornada, excedencias por cuidado de hijos o 
familiares y/o maternidades 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Preparación de cursos y acciones formativas teniendo en 

cuenta, siempre que resulte posible, el horario de quienes 
asistan a ellos. Asegurar la formación y el reciclaje profesional 
de las personas que se reincorporan tras un tiempo con el 
contrato en suspenso a causa de sus responsabilidades 
familiares. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan de Igualdad. 

Indicador Asociado: Número de asistentes con situaciones sensibles / total 
asistente por curso 

Responsable: Responsable de Formación 
 

Objetivo 3 
Favorecer la formación a personas empleadas 
en situaciones sensibles. 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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Acción 4.1 
Utilizar las herramientas de comunicación interna para la formación y sensibilización en materia 
de igualdad. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Realización de acciones de formación y sensibilización 

específicas en materia de igualdad, dirigidas a las personas 
que participan en los procesos de selección, promoción y 
formación. Formar a cada departamento responsable de 
implantar medidas del Plan de Igualdad específicamente en la 
materia correspondiente.  
 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan. 

Indicador Asociado: Número de personas formadas en materia de igualdad. 
Responsable: Responsable de Formación 

 

Objetivo 4 
Crear una cultura de empresa basada en la 
igualdad de oportunidades a través de 
acciones formativas 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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Acción 4.2 
Utilizar las herramientas de comunicación externa para la formación y sensibilización en 
materia de igualdad. 
 

Destinatarios/destinatarias: Proveedores de Servicios de formación 
Metodología: Introducir una cláusula en los contratos que se realicen con 

empresas de formación externa, en la que se exija el 
cumplimiento con la legislación vigente en materia de 
igualdad en todas las acciones formativas que realicen para 
Moncisa.  

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan. 

Indicador Asociado: Cláusula de los contratos que se realicen con empresas de 
formación externa. 

Responsable: Responsable de Formación. 
 

Objetivo 4 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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Acción 4.3 
Utilizar las herramientas de gestión interna para la formación y sensibilización en materia de 
igualdad. 
 

Destinatarios/destinatarias: Toda la plantilla de la empresa.  
Metodología: Incluir módulos de igualdad en la formación dirigida a la nueva 

plantilla y reciclaje de la existente, incluido el grupo de 
mandos. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan. 

Indicador Asociado: Número de personas incorporadas a la plantilla que han 
recibido la formación con respecto al número de nuevos 
ingresos. 

Responsable: Responsable de formación.  
 

Objetivo 4 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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Acción 5.1 
Lograr una presencia equilibrada de hombres y mujeres en los puestos de Responsabilidad, con 
el objetivo de alcanzar la paridad (50%-50%) 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Elaboración informe 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan. 

Indicador Asociado: Porcentaje de mujeres y hombres en los puestos de 
Responsabilidad. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 5 
Garantizar la objetividad en la promoción 
profesional. 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 

 

Acción 5.2 
Comunicar las competencias profesionales que pueden facilitar la promoción a otros puestos 
de trabajo. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Comunicaciones de competencias profesionales necesarias 

para promocionar 
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del plan. 
Indicador Asociado: El número de comunicaciones con respecto al número de 

trabajadores 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 

 

Objetivo 5 
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Acción 5.3 
Informar de las vacantes a toda la plantilla 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Comunicaciones realizadas de la existencia de vacantes.  

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan. 

Indicador Asociado: Número de vacantes comunicadas a toda la plantilla entre las 
existentes 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 5 

Acción 5.4 
Permitir que en la ED la persona trabajadora pueda expresar sus deseos de 
promocionar/desarrollar. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Apartado en la entrevista de la ED y valoración de la persona 

trabajadora 
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del plan. 
Indicador Asociado: Existencia de apartado en la ED.  

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 5 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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Acción 5.5 
Mantener el criterio de que las promociones se realicen internamente, sólo acudiendo a la 
convocatoria externa en caso de no existir personas en condiciones de idoneidad en los perfiles 
buscados dentro de la empresa. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Elaboración informe 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan. 

Indicador Asociado: Número de personas promocionadas internamente frente a 
las externas 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 5 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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Acción 6.1 
Implantar un sistema de valoración de puestos que proporcione valor a cada puesto y permita 
asignarle una retribución acorde a dicho valor. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Herramienta de valoración de puestos del Ministerio de 

Igualdad.  
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del plan. 
Indicador Asociado: Número de desviaciones detectadas en la valoración.  

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 6 
Garantizar el principio de igualdad en el 
sistema de clasificación profesional. 

FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 
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FORMACIÓN Y DESARROLLO PROFESIONAL 

 Acción 6.2 
Realizar los ajustes necesarios en la clasificación profesional para adecuar las categorías a las 
tareas efectivamente realizadas 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: El responsable de RRHH y Laboral  junto con el responsable de 

formación la revisión de la clasificación profesional 
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del plan. 
Indicador Asociado: Verificar si se ha realizado. 

Número y porcentaje desagregado por sexo de las personas 
trabajadoras que han visto modificada su clasificación 
profesional.  

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 6 
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9.3. Igualdad retributiva y condiciones de trabajo 
Moncisa ha adquirido el firme compromiso de lograr la igualdad retributiva y de condiciones 
de trabajo pagando por la prestación de un trabajo de igual valor la misma retribución, sin que 
exista discriminación alguna por razón de nacimiento, raza, sexo, religión, opinión o cualquier 
otra condición o circunstancia personal o social.  

Además, Moncisa seguirá apostando por el talento femenino en puestos de responsabilidad y 
por continuar integrando en la plantilla personas trabajadoras con diferentes nacionalidades 
siendo consciente del gran valor diferencial que aporta la diversidad, y garantizará la igualdad 
retributiva y de condiciones de trabajo para estos colectivos y el total de la plantilla. 
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Acción 1.1 
Implantar un sistema objetivo para medir el cumplimiento de objetivos y rendimiento de las 
personas trabajadoras.   
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Retribuciones Salariales analizadas por tramos. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: 2026 

Indicador Asociado: Documento recopilatorio de los objetivos a cumplir para 
acceder a una u otra banda salarial 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
Asegurar el principio de igualdad retributiva. 

POLÍTICAS DE RETRIBUCIÓN 

Acción 1.2 
Definir las bandas salariales existentes para cada puesto de trabajo y permitir el acceso de las 
personas trabajadoras a dicha información. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Retribuciones Salariales analizadas por puesto de trabajo 

Recursos: humanos 
Plazo: 2026 

Indicador Asociado: Número de personas informadas con respecto al total de la 
plantilla 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
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Acción 1.3 
Poner a disposición de las personas trabajadoras, los requisitos que deben cumplirse para poder 
acceder a una u otra banda salarial 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Retribuciones Salariales analizadas por puesto de trabajo 

Recursos: Humanos. 
Plazo: 2026 

Indicador Asociado: número de personas informadas con respecto al total de 
personas trabajadoras. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 

POLÍTICAS DE RETRIBUCIÓN 
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9.4. Condiciones de trabajo 
Tanto la Dirección de Moncisa, como el Proceso de Gestión de RRHH y la cadena de liderazgo 
tienen muy presente que la conciliación de la vida laboral, familiar y personal es un elemento 
clave en el bienestar del personal. 

En materia de conciliación, se seguirá buscando nuevas vías que redunden en el bienestar de 
nuestro personal, desarrollando modelos de tiempo flexibles a los que se puedan acoger quienes 
lo necesiten, siempre que el puesto de trabajo lo permita. 

En este sentido, desde el año 2024 el personal de oficina ha disfrutado de jornada flexible todo 
el año de lunes a jueves, jornada continua los viernes y horario de verano durante los meses de 
julio y agosto.  

Además, durante la vigencia de este plan se implantarán otras medidas de conciliación que 
tienen por finalidad mejorar el bienestar de las personas trabajadoras y favorecer la 
corresponsabilidad de cuidados familiares entre hombres y mujeres. 
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CONCILIACIÓN Y CORRESPONSABILIDAD: VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y 
 Acción 1.1 

Garantizar que las personas que disfruten de derechos de conciliación de la vida familiar y 
laboral, no vean frenado el desarrollo de su carrera profesional ni sus posibilidades de 
promoción. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Establecer criterios de promoción que no menoscaben el 

derecho en igualdad de acceso a las mismas de las personas 
que han hecho uso de medidas de conciliación.  
 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Durante la vigencia del Plan.  

Indicador Asociado: Número de personas que disfrutan de los derechos de 
conciliación en relación al número de personas 
promocionadas y por género. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
Promover la conciliación de la vida laboral, 
Familiar y personal de los trabajadores y 
trabajadoras de la plantilla. 
 

Acción 1.2 
Permitir que las personas trabajadoras puedan unir al permiso de nacimiento el periodo 
vacacional correspondiente. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Proponer a las personas trabajadoras el disfrute conjunto, 

para facilitar la conciliación familiar.  
Recursos: Humanos. 

Plazo: Durante la vigencia del Plan.  
Indicador Asociado: Número de mujeres y hombres que solicitan y disfrutan de las 

vacaciones unidas al permiso por nacimiento 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 

 

Objetivo 1 
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Acción 1.3 
Implantar un sistema de trabajo híbrido permitiendo el teletrabajo una vez a la semana siempre 
que las exigencias del puesto lo permitan. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Análisis de circunstancias organizativas.  

Recursos: Humanos. 
Plazo: Durante la vigencia del Plan 

Indicador Asociado: Número de hombres y mujeres que solicitan y les es aprobado 
el teletrabajo un día a la semana con respecto al total de 
personas trabajadoras en puestos de oficina.  

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 

CONCILIACIÓN Y CORRESPONSABILIDAD: VIDA PERSONAL, FAMILIAR Y 
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9.5. Salud Laboral y Prevención de Riesgos laborales 
Del cuidado de la salud laboral y la prevención de riesgos laborales se ocupan, principalmente, 
el Servicio de Prevención Propio y el comité de Seguridad y Salud. 

Tanto la alta dirección como la cadena de liderazgo, tiene un firme compromiso con la 
promoción y protección de la salud, seguridad y bienestar de su personal, así como con la 
sostenibilidad del ambiente de trabajo de manera continuada. Estas medidas, adicionalmente, 
contribuyen a la prevención del absentismo laboral. 

En Moncisa existe la obsesión por la seguridad de las personas trabajadoras que integran la 
plantilla, siendo conscientes de los riesgos de la actividad y la importancia de la prevención de 
riesgos, siendo nuestra consigna la tolerancia cero con los accidentes laborales.  
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Acción 1.1 
Revisar anualmente y en su caso actualizar para difundir por los canales habituales de 
comunicación interna, el protocolo de acoso sexual y/o por razón de sexo, negociado por la 
empresa y la Representación Legal de las personas trabajadoras.   
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Difusión a toda la plantilla. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del Plan 

Indicador Asociado: % de personas informadas del protocolo de acoso y en su caso 
de sus modificaciones.  
 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
Trasladar a toda la plantilla el compromiso 
de prevención y eliminación del acoso por 
razón de sexo y del acoso sexual, así como 
arbitrar los procedimientos de denuncia 
con las máximas garantías.  

SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

Acción 1.2 
Se informará a la Comisión de Seguimiento sobre los casos y tipología de acoso según el 
protocolo aprobado por la empresa, así como el número de denuncias formalizadas y las 
medidas adoptadas en cada situación en la que se detecte acoso. 
  

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Informe escrito con acuse de recibo 

Recursos: Humanos y económicos. 
Plazo: Vigencia del Plan 

Indicador Asociado: Número de informaciones realizadas a la comisión de 
seguimiento 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
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Acción 1.3 
Incluir en la formación obligatoria sobre PRL un apartado sobre prevención del acoso sexual y 
por razón de sexo. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Revisión/modificación de la formación de PRL. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del Plan 

Indicador Asociado: % de personas trabajadoras formadas con respecto al total 
Responsable: Responsable de SST 

 

Objetivo 1 

SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

 

Acción 2.1 
Adecuar la uniformidad a las condiciones físicas de cada sexo, pero sin que responda a 
estereotipos de género ni atente contra la dignidad de la persona. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Adquisición de ropa de trabajo con patronaje femenino y 

masculino. 
Recursos: Económicos. 

Plazo: Vigencia del Plan 
Indicador Asociado: Euros destinados a adecuación de la uniformidad. 

Responsable: Responsable de SST 
 

Objetivo 2 
Garantizar unas condiciones y entorno de 
trabajo sin sesgo o discriminación por 
género. 
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Acción 3.1 
Implantar el teletrabajo 100% desde el 5º mes de embarazo. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Proporcionar los recursos necesarios a las personas 

trabajadoras para poder teletrabajar 100%. 
Recursos: Económico.  

Plazo: Vigencia del Plan 
Indicador Asociado: Número de embarazadas que han disfrutado del teletrabajo 

100%. 
Responsable: Responsable de RRHH y Laboral. 

 

Objetivo 3 
Incluir la perspectiva de género en la política 
de Salud Laboral 

SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 

 

Acción 3.2 
Informar a la comisión de seguimiento sobre la siniestralidad y enfermedad profesional 
desagregada por sexo. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Informe escrito 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del Plan 

Indicador Asociado: Información realizada a la comisión de seguimiento 
Responsable: Responsable de SST 

 

Objetivo 3 
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Acción 3.3 
Mantener la perspectiva de género en las evaluaciones de riesgos y en los protocolos de 
vigilancia de la salud 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Información al personal afectado 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del Plan 

Indicador Asociado: Evaluaciones de riesgos y protocolos médicos revisados. 
Responsable: Responsable de SST 

 

Objetivo 3 

SALUD LABORAL Y PREVENCIÓN DE RIESGOS LABORALES 
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9.6. Comunicación 
La Comisión de Igualdad ha utilizado todas las herramientas de comunicación interna 
disponibles en la organización a las que puede dirigirse cualquier miembro de la empresa, y a 
través de las cuales se emiten todos los comunicados relacionados con la igualdad de 
oportunidades. 

En el orden de reflejar el compromiso de la organización, y a fin de potenciar una línea de 
sensibilización en información, se fijan los siguientes objetivos. 
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Acción 1.1 
Difundir internamente las actuaciones realizadas en materia de igualdad. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Difusión de las cuestiones relativas a la igualdad surgidas en el 

ámbito interno por los canales de comunicación habituales. 
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del Plan. 
Indicador Asociado: Número de Comunicaciones anuales. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
Sensibilizar y fomentar la igualdad. 

COMUNICACIÓN 

Acción 1.2 
Realizar una guía de lenguaje no sexista al objeto de sensibilizar en la utilización de un lenguaje 
neutro en las comunicaciones, documentos, impresos…tanto internos como externos. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa, grupos de interés externos y sociedad en 
general. 

Metodología: Realización y difusión de la guía de lenguaje no sexista. 
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del plan de igualdad. 
Indicador Asociado: Realización/Difusión de la Guía. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral 
 

Objetivo 1 
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Acción 2.1 
Incluir en la encuesta de clima laboral todos aquellos aspectos relevantes del Plan de Igualdad 
con la finalidad de valorar su recepción en la plantilla de la empresa. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa. 
Metodología: Modificación de la encuesta de clima laboral. 

Recursos: Humanos. 
Plazo: Vigencia del plan de igualdad. 

Indicador Asociado: Puntuación media obtenida en la encuesta para aspectos 
relacionados con la igualdad” o “Porcentaje de personal que 
contesta la encuesta”. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral. 
 

Objetivo 2 
Facilitar la difusión y el conocimiento por 
parte del personal sobre los contenidos de 
este plan de igualdad. 

COMUNICACIÓN 

Acción 1.3 
Revisar y corregir si es necesario el lenguaje y las imágenes que se utilizan en las 
comunicaciones internas y en la página web, con el objetivo de que sea un lenguaje no sexista 
e inclusivo. 
 

Destinatarios/destinatarias: Plantilla de Moncisa, grupos de interés externos y sociedad en 
general. 

Metodología: Revisión de la página web y comunicaciones internas. 
Recursos: Humanos. 

Plazo: Vigencia del plan de igualdad. 
Indicador Asociado: Número de medios revisados. Modificaciones realizadas. 

Responsable: Responsable de RRHH y Laboral. 
 

Objetivo 1 
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10. SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN DEL PLAN 
El artículo 46 de la Ley Orgánica para la Igualdad efectiva de mujeres y hombres establece que 
los Planes de Igualdad fijarán los concretos objetivos de igualdad a alcanzar, las estrategias y 
prácticas a adoptar para su consecución, así como el establecimiento de sistemas eficaces de 
seguimiento y evaluación de los objetivos fijados.  

El seguimiento durante todo el desarrollo del Plan permite comprobar la consecución de los 
objetivos propuestos y conocer el proceso de desarrollo, con el objetivo de introducir otras 
medidas si fuera necesario a corregir posibles desviaciones.  

Para ello es fundamental haber establecido un sistema de indicadores durante el diseño del plan 
de igualdad, que permita realizar un seguimiento y una evaluación de los resultados obtenidos.  

La evaluación tiene los siguientes objetivos:  

• Conocer el grado de cumplimiento de los objetivos del Plan.  
• Analizar el desarrollo del proceso del Plan.  
• Reflexionar sobre la continuidad de las acciones (si se constata que se requiere más 

tiempo para corregir desigualdades).  
• Identificar nuevas necesidades que requieran acciones para fomentar y garantizar la 

igualdad de oportunidades en la empresa de acuerdo con el compromiso adquirido.  
El seguimiento y evaluación del Plan lo realizará la Comisión de Seguimiento del Plan de 
Igualdad, integrada por la empresa y la representación legal de las personas trabajadoras 
firmantes del acuerdo con la proporción derivada de su representatividad en la constitución de 
la mesa negociadora. La parte empresarial la componen tres personas y la parte social otras tres 
(CCOO Y UGT).  

El principal objetivo de la comisión de seguimiento del Plan de Igualdad será llevar a cabo el 
seguimiento de la implantación de las medidas incluidas en el Plan y evaluar el grado de 
cumplimiento del mismo, de los objetivos marcados y de las acciones programadas.  

Las funciones de la Comisión de seguimiento del Plan de Igualdad:  

• Seguimiento del cumplimiento de las medidas previstas en el Plan.  
• Participación y asesoramiento en la forma de adopción de las medidas e interpretación 

de contenidos a petición de cualquiera de las dos partes firmantes.  
• Evaluación de las diferentes medidas realizadas.  
• Elaboración de informes anuales de seguimiento y uno intermedio y otro final de 

evaluación, que reflejará el avance respecto a los objetivos de igualdad dentro de la 
empresa, con el fin de comprobar la eficiencia de las medidas puestas en marcha para 
alcanzar el fin perseguido, proponiendo en su caso, medidas correctoras.  

• La Comisión podrá realizar también funciones asesoras en materia de igualdad.  

10.1. Procedimiento de modificación del Plan.  
El Plan de Igualdad deberá revisarse cuando concurran las siguientes circunstancias: 

Cuando deba hacerse como consecuencia de los resultados del seguimiento y evaluación.  
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Cuando se ponga de manifiesto su falta de adecuación a los requisitos legales y reglamentarios 
o su insuficiencia como resultado de la actuación de la Inspección de Trabajo y Seguridad Social.  

En los supuestos de fusión, absorción, transmisión o modificación del estatus jurídico de la 
empresa.  

Ante cualquier incidencia que modifique de manera sustancial la plantilla de la empresa, sus 
métodos de trabajo, organización o sistemas retributivos, incluidas las inaplicaciones de 
convenio y las modificaciones sustanciales de condiciones de trabajo o las situaciones analizadas 
en el diagnóstico de situación que haya servido de base para su elaboración.  

Cuando una resolución judicial condene a la empresa por discriminación directa o indirecta por 
razón de sexo o cuando determine la falta de adecuación del Plan de Igualdad a los requisitos 
legales o reglamentarios.  

Cuando por circunstancias debidamente motivadas resulte necesario, la revisión implicará la 
actualización del diagnóstico, así como de las medidas del Plan de Igualdad, en la medida 
necesaria.  

• Indicadores de medición e instrumentos de recogida de información: se recopilará 
información a través de los indicadores de seguimiento expuestos anteriormente a 
continuación de cada batería de medidas. 

• Procedimiento de recopilación y sistematización de la información y documentación 
relativa a la implantación y seguimiento del plan: la persona que ocupe la posición de 
responsable de recursos humanos y laboral, recopilará la información relativa a las 
medidas recogidas en el plan para la consecución de los objetivos, dando traslado al 
órgano de vigilancia y control en formato digital. 

• Procedimiento para solventar discrepancias que pudieran surgir durante el tiempo de 
vigencia del plan: en cualquier momento durante la vigencia del plan, el órgano de 
vigilancia y control podrá solicitar una reunión con la persona responsable de recursos 
humanos y laboral y con la Dirección de la empresa, en aras de plantear cualquier 
discrepancia que pudiera surgir, debiendo la empresa estudiar la situación y dar 
respuesta fundamentada y por escrito a la comisión planteando en su caso las acciones 
a realizar para corregir cualquier desviación que se haya podido producir. El plan podrá 
modificarse por consenso entre las partes, o bien por cambios o actualizaciones 
legislativas.  

• Elaboración de informes de seguimiento periódicos que incluyan análisis y valoración de 
la ejecución, así como propuestas de modificación o mejora: serán realizados por el 
órgano de seguimiento anualmente y puestos a disposición de la persona responsable 
de recursos humanos y laboral.  
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11. Calendario de actuaciones. 
El calendario de la implantación de medidas será el establecido anteriormente. La frecuencia del 
seguimiento de las medidas será anual y la evaluación del plan ser producirá en mitad de la 
vigencia y a la finalización de este.  
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12. GLOSARIO.  
Como guía del desarrollo y ejecución del Plan se han adoptado las definiciones recogidas en la 
Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo, y otras de carácter normativo:  

12.1. Principio de Igualdad de Trato entre mujeres y hombres: 
Supone la ausencia de toda discriminación, directa o indirecta, por razón de sexo, y, 
especialmente, las derivadas de la maternidad, la asunción de obligaciones familiares y el estado 
civil (artículo 3. De la Ley Orgánica 3/2007, de 22 de marzo de igualdad efectiva de mujeres y 
hombres.) 

12.2. Igualdad de trato y de oportunidades en el acceso al 
empleo, en la formación y en la promoción profesional y, en 
las condiciones de trabajo: 

El principio de igualdad de trato y de oportunidades entre mujeres y hombres, aplicable en el 
ámbito del empleo privado y en el empleo público, se garantizará, en los términos previstos en 
la normativa aplicable, en el acceso al empleo, incluso al trabajo por cuenta propia, en la 
formación profesional, en las condiciones de trabajo, incluidas las retributivas y las de despido, 
y en la afiliación y participación en las organizaciones sindicales y empresariales.  

12.3. Discriminación directa e indirecta:  
Se considera discriminación directa por razón de sexo la situación en que se encuentra una 
persona que sea, haya sido o pudiera ser tratada, en atención a su sexo, de manera menos 
favorable que otra en situación comparable. (Art. 6.1 Ley 3/2007). 

Se considera discriminación indirecta por razón de sexo la situación en que una disposición, 
criterio o práctica aparentemente neutros pone a personas de un sexo en desventaja particular 
con respecto a personas del otro, con las salvedades previstas en la Ley. (Art. 6.2 de la Ley 
3/2007). En cualquier caso, se considera discriminatoria toda orden de discriminar, directa o 
indirectamente, por razón de sexo. (Art. 6.3. Ley 3/2007). 

12.4. Acoso Sexual y acoso por razón de sexo:  
Constituye acoso sexual cualquier comportamiento, verbal o físico, de naturaleza sexual que 
tenga el propósito o produzca el efecto de atentar contra la dignidad de una persona, en 
particular cuando se crea un entorno intimidatorio, degradante u ofensivo. (Art. 7.1. Ley 
3/2007).  

Constituye acoso por razón de sexo cualquier comportamiento realizado en función del sexo de 
una persona, con el propósito o el efecto de atentar contra su dignidad y de crear un entorno 
intimidatorio, degradante u ofensivo. (Art. 7.2. Ley 3/2007).  

El condicionamiento de un derecho o de una expectativa de derecho a la aceptación de una 
situación constitutiva de acoso sexual o de acoso por razón de sexo se considerará también acto 
de discriminación por razón de sexo. (Art. 7.4. Ley 3/2007).  
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12.5. Discriminación por embarazo o maternidad:  
Constituye discriminación directa por razón de sexo todo trato desfavorable a las mujeres 
relacionado con el embarazo o la maternidad. (Art. 8 Ley 3/2007).  

12.6. Igualdad de remuneración por trabajos de igual valor: 
Se entiende por igualdad de remuneración por razón de sexo la obligación del empresario a 
pagar por la prestación de un trabajo de igual valor la misma retribución, satisfecha directa o 
indirectamente, y cualquiera que sea la naturaleza de la misma, salarial, o extrasalarial, sin que 
pueda producirse discriminación alguna por razón de sexo en ninguno de los elementos o 
condiciones de aquella. (Artículo 28 del Estatuto de los trabajadores).  

12.7. Indemnidad frente a represalias:  
También se considerará discriminación por razón de sexo cualquier trato adverso o efecto 
negativo que se produzca en una persona como consecuencia de la presentación por su parte 
de queja, reclamación, denuncia, demanda o recurso, de cualquier tipo, destinados a impedir su 
discriminación y a exigir el cumplimiento efectivo del principio de igualdad de trato entre 
mujeres y hombres. (Art. 9 Ley 3/2007). 

12.8. Acciones positivas: 
Con el fin de hacer efectivo el derecho constitucional de la igualdad, los Poderes Públicos 
adoptarán medidas específicas en favor de las mujeres para corregir situaciones patentes de 
desigualdad de hecho respecto de los hombres. Tales medidas, que serán aplicables en tanto 
subsistan dichas situaciones, habrán de ser razonables y proporcionadas en relación con el 
objetivo perseguido en cada caso. (Art. 11 Ley 3/2007). 

12.9. Tutela judicial efectiva:  
Cualquier persona podrá recabar de los tribunales la tutela del derecho a la igualdad entre 
mujeres y hombres, de acuerdo con lo establecido en el artículo 53.2 de la Constitución, incluso 
tras la terminación de la relación en la que supuestamente se ha producido la discriminación. 
(Art. 12.1 Ley 3/2007). 

12.10. Derechos de conciliación de la vida personal, familiar 
y laboral.  

Los derechos de conciliación de la vida personal, familiar y laboral se reconocerán a los 
trabajadores y las trabajadoras en forma que fomenten la asunción equilibrada de las 
responsabilidades familiares, evitando toda discriminación basada en su ejercicio. (Art. 44.1 Ley 
3/2007). 

Con el fin de obtener resultados eficaces de las acciones planteadas para los distintos objetivos 
establecidos en el presente plan de igualdad, es necesario establecer mecanismos que aseguren 
el seguimiento y control respecto al cumplimiento de los mismos.  
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